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Breve descripcion:

El proyecto “Mejora de la educacion superior mediante el fortalecimiento de capacidades en la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras (UNAH)” tiene como objetivo principal fortalecer las capacidades
institucionales y mejorar el desempefio académico de la UNAH, contribuyendo a una mayor calidad en la
prestacion de servicios educativos a la comunidad estudiantil. Esta iniciativa se alinea con los compromisos
nacionales e internacionales en materia de desarrollo sostenible, equidad de género y reduccion de
desigualdades, en concordancia con el ODS 4y el Plan Estratégico Institucional de la UNAH.

La estrategia del proyecto se fundamenta enlamodernizacion tecnoldgicay digital, la mejorade la capacidad
operativa, elfortalecimiento del bienestar estudiantil, la expansion de la infraestructurafisica y la promocion
de la innovacién académica. Para ello, se implementaran intervenciones integrales que abordan causas
estructuralesy subyacentes dellimitado acceso, calidad y equidad en la educacién superioren Honduras, con
especial énfasis en la inclusion de mujeres, jovenes de zonas rurales y grupos vulnerables.

El proyecto contempla cinco productos principales: (1) modernizacion de la infraestructura cientifica,
tecnoldgica y digital de la UNAH; (2) adquisicion de equipamiento logistico, insumos, servicios y conectividad;
(3) fortalecimiento y escalamiento del programa de bienestar estudiantil; (4) construccion y operacion de
nuevainfraestructurafisica en regiones priorizadas; y (5) implementacion de iniciativas de innovacion en los
diversos campus universitarios. Cada producto incorpora actividades especificas y un enfoque transversal de
género, asegurando que las acciones beneficien de manera equitativa a toda la comunidad universitaria.

La ejecucion del proyecto se realizara bajo la modalidad de Implementacién Directa (DIM) por parte del PNUD,
en estrecha coordinacion con la UNAH y otros actores clave, como municipalidades, cdmaras de comercio y
proyectos afines. Se estableceraunaUnidad Técnicadel Proyecto en las oficinas del PNUD y se aprovecharan
servicios compartidos con otros proyectos del PNUD en Honduras.

El monitoreoy la evaluacién se llevaran a cabo mediante indicadores SMART, desagregados por géneroy
grupos vulnerables, y se implementaran mecanismos de gestidn de riesgos, auditoria y participacion de las
partes interesadas. Ademas, el proyecto generara productos de conocimiento y materiales de divulgaciéon
para fortalecer la gestién institucional y facilitar la replicabilidad de las buenas practicas y lecciones
aprendidas.

En suma, este proyecto representa una apuesta estratégica para transformar la educacién superior en
Honduras, promoviendo la equidad, lainnovacién y lasostenibilidad institucional, y contribuyendo de manera
significativa al desarrollo humano y social del pais.

' El presente PRODOC da continuidad al plan de inicio firmado entre la UNAH y el PNUD, el 26 de mayo de 2025.
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Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD}:
Resultado 2: El Estado se constituye como administracién publica eficaz
y eficiente, adaptada a las necesidades de la poblacién, que aplica un
enfoque territorial, con el foco puesto en el género y los derechos
humanos.

Producto 2.2. Fortalecimiento de |las capacidades institucionales a nivel
nacional y local para la elaboracidn y aplicacién de politicas pudblicas
integradas que aborden la reduccion de la pobreza, las desigualdades, la
proteccion social y los cuidados en el marco de la agenda 2030.

Producto(s) Indicativo(s] con indicador de género:

Producto L. Infraestructura cientifica, tecnoldgica y digital de la UNAH
modernizada y fortalecida conforme a estandares actuales y demandas

Producto 2. Equipamiento logistico, insumos, servicios, conectividad y
seguros adquiridos y puesto en operacién en la UNAH con enfoque de
género. GEN 2

Producto 3: Programa de Bienestar estudiantil fortalecido y escalado en
todas las dreas priorizadas por la UNAH con enfoque de género. GEN 3
Producto 4: Infraestructura fisica construida y operativa en las regiones
geogréficas definidas por la UNAH. GEN 3

Producto 5: [niclativas de innovacidn implementadas y funcionales en
los diversos campus de la UNAH. GEN 3

requeridos

Total, de recursos

$ 92,966,018.88

Asignados

$92,966,018.88

TRACPNUD

UNAH

$ 92,966,018.88

Gobierno

En especie

emergentes en la educacion superior con perspectiva de género. GEN 2.

No financiado

Usp0.00

Fi

Acordado por:

MAUT
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Gobierno PNUD

Ao

Alessandro Fracassetti. U
Representante Residente

Javier Efrain Bu Soto.
Canciller de la repiblica.

-
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RectoFTO®
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ernandel Flores.

Fecha: 11 de noviembre de 2025

Fecha: 11 de noviembre de 2025

Fecha: 11 de noviembre de 2025
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I DESAFiOs DE DESARROLLO.

En su informe “Incluyendo la educacion superior en los planes nacionales de desarrollo”?, la UNESCO atisba como la
educacion superior (ES) contribuye significativamente al desarrollo individual y social. A nivel personal, aumenta los
ingresos, especialmente en paises de renta baja, donde el rendimiento por afio adicional de ES alcanza el 26,8%, superior
incluso al de la educacion primaria o secundaria. Esta alta rentabilidad se mantiene estable con el tiempo gracias a una
creciente demanda de trabajadores cualificados.

Socialmente, la ES ofrece retornos superioresal 10% anual, y hasta un 13,2% en paises de ingresos bajos y medios. Ademas
de los beneficios econémicos, genera impactos no econdmicos cruciales: mejora la salud, fomenta la participacion civica,
reduce la delincuencia, fortalece la cohesidn social y promueve actitudes tolerantes.

La educacién superior y el desarrollo sostenible.

El ODS 4: Educacién de calidad?, representa el compromiso de los paises con la educacién en el mundo. En la meta 3, se
establece: “De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria”.

Invertir en educacion es equivalente a promover eldesarrollo de cada persona, a la vez que se promueve el crecimiento y
desarrollo del pais. Como establece las Naciones Unidas* “la educacion superior mejora la calidad de vida de los individuos...
tienen una vida util mds prolongada, un mejor acceso a servicios sanitarios, mejores practicas alimentarias y de salud, mas
estabilidad y seguridad econdmica, mds empleo estable y satisfaccion laboral, menos dependencia en asistencia
gubernamental, mayor comprension acerca del gobierno, mayor servicio y liderazgo comunitario, mds autoconfianza, y
menor actividad criminal y posibilidad de encarcelamiento”.

La educacion superior es fundamental para alcanzar o acelerar los avances de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), haciendo aportes relevantes y determinantes a través de la ensefianza y el aprendizaje (UNESCO, 2024), gestando
profesionales capacesde hacer contribuciones en diversas areas como el acceso a la salud, a la educacién, la proteccion del
medio ambiente, un uso mas eficiente de los recursos naturales, promocidn de avances tecnoldgicos, entre muchos otros
aspectos.

Aungue es ampliamente reconocido el aporte de la educacion superior al desarrollo de los paises, el informe de la UNESCO
sobre la incorporacién de la educacién en los planes nacionales de desarrollo eshoza una dualidad de los paises en su
compromiso a nivel tedrico y a nivel econdmico y operativo, en el impulso de la ES. Como se muestra a continuacion, de
mas de 60 paises estudiados, entre los cuales se encuentra Honduras, mas del 57% de los paises tienen uno o varios
objetivos relacionados con ES en sus planes nacionales de desarrollo - PND (Ver figura 1), no obstante, como se puede
observar en la figura 2, tan solo un 23% de esos planes tienen un compromiso presupuestario concreto.

Figure 1. ¢Fija el PND algun objetivo para la ES y esos objetivos tienen indicadores medibles?

2%
15%
Bl No tiene objetivos especificos para la ES
Tiene objetivos especificos para la ES pero
no estan vinculados a indicadores
57% )
26% M Tiene objetivos especificos parala ESy un

indicador cuantitativo

M Tiene varios objetivos especificos para la
ES y algunos o todos ellos tienen su propio
indicador

2 391204spa.pdf

3 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/

4 Educacién superior | Naciones Unidas
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Figure 2. ¢(Tienen el PND un compromiso y objetivo presupuestario para la educacion superior?

2%
23%
W Si
M No
B NA (sin objetivos especificos para la ES)
76%

En ese sentido, se deben seguir desarrollando esfuerzos para mejorar la oferta y demanda de servicios en la educacion,
fortaleciendo a los paises, focalizando la atencién en las instituciones publicas que tienen el mandato de liderar las
transformaciones en la educacion superior. Esto es clave no solo para el desarrollo particular de un pais, sino, para contribuir
al desarrollo colectivo, bajo el compromiso combinado y manifiesto en la agenda 2030.

Ejemplos de desarrollo exitoso muestran que los paises que priorizan estratégicamente la ES en sus politicas han logrado
avances sociales y econémicos significativos, gracias a su papel en la formacién de capital humano, la investigacién, la
legitimacidn social y la transmision de valores éticos.

La educacién superior en Honduras con perspectiva de género.

La educacion superior en Honduras tiene una serie de desafios (eficiencia, pertinencia, cobertura, etc.) que representan
barreras para multiples poblaciones, a la vez que cuenta con una serie de cualidades como la gratuidad, que representa una
oportunidad importante para quienes buscan, a través de la educacién, acelerar un movimiento social ascendente. Esta
dualidad de contextos requiere de iniciativas que permitan maximizar el alcance de los aspectos positivos y generar las
condiciones para superar los desafios que limita alcanzar su pleno potencial.

En datos de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras, la Tasa Bruta de Matricula (TBM) ha incrementado un 30% en
10 afios®, pasando de 183,722 en 2013 a 239,423 estudiantes en 2023. De esta matricula, el sistema publico absorbe el
44.32%, una caida importante en funcion del 62.2% que representaba en el 2013.

En cuanto al acceso de las mujeres ala educacion superior, ha experimentado un crecimiento sostenido en los ultimos 10
afios, pasando de 105,142 en 2013 a 141,075 en 2023. En cuanto a porcentajes comparativos entre hombres y mujeres, en
2023, el 57% de la poblacién estudiantil eran mujeres y en 2023, ese margen habia crecido un 2%, que posiciona a las
mujeres en 59%, frente al 41% de hombre matriculados.

Estos datos, aunque representan unavance importante enuna década, dista aun de la posibilidad de superar el desafio del
acceso, dado que, segun datos de la UNESCO, en 2023, tan solo el 18.3% de la poblacidn entre 18 a 24 afios, estaban
estudiando en el nivel superior, ya sea en el sistema publico o privado. Esto implica que mas del 80% de ese grupo etario
no tiene acceso.

Por su parte, la Recomendacidn General N2 36 de la CEDAW subraya que las barreras a la educacién para las mujeres y
nifias no son Unicamente econdmicas o de acceso, sino también culturales, normativas, estereotipos de género, acoso,
violencia sexual, falta de infraestructura, discriminacién al retornar tras embarazo. Adicionalmente, destaca la necesidad

de:

e Eliminar barreras de género en la eleccion de disciplinas (esto es, que mujeres puedan acceder libremente a
carreras tradicionalmente masculinas). Asegurar que las instituciones de educacién superior incluyan en sus
programas y curriculos formacion para el ejercicio de derechos humanos, igualdad de género, valoracion no
discriminatoria del género.

unah.edu.hn/dmsdocument/18371-tasa-bruta-de-matricula-2018-2023-pdf
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e Garantizar que la educacién superior no discrimine a mujeres embarazadas o con hijos, que se les permita
continuar sus estudios, con apoyos cuando sea necesario (por ejemplo, servicios de cuidado infantil).

e Crear ambientes seguros en los campus universitarios: preveniry sancionar el acoso sexual, violencia de género,
hostigamiento, discriminacion institucional.

e Favorecer medidas afirmativas (medidas especiales temporales) para equilibrar la participacién de mujeresen la
docencia universitaria, en cargos de direccién académica e investigacién.

e Asegurar igualdad de condiciones en becas, ayudas financieras, préstamos educativos, para que las mujeres
puedan acceder y mantenerse en educacion superior.

Ademés, la Recomendacion General No 40 de la CEDAW sobre la representacion igualitaria e inclusiva de las mujeres en los
sistemas de toma de decisiones incluye dentro de sus orientaciones que los Estados deben “asegurar la paridad entre
mujeres y hombres en los niveles universitarios, e introducir ‘mujer, derechoy liderazgo’ como disciplina académica” y
también “abordar las desigualdades de género en la educacién superior y disciplinas que conducen a cargos de toma de
decisiones”. En esa misma recomendacion se exige que en las politicas de educacién se integre la igualdad de géneroenlos
planes de estudio, erradicacion de estereotipos y que se impulse la participacion de mujeres en dreas STEM y disciplinas
tradicionalmente masculinas.

Este contexto solo confirma la necesidad de potenciar la educacién superior con enfoque de género, dado que, tal y como
promueve las Naciones Unidas, es necesario hacer una distincidn clara entre crecimiento econdmicoy desarrollo humano,
midiendo este Gltimo mas alld de las métricas econdmicas, incluyendo otros aspectos que son esenciales para mejorar la
vida de las personas. Entre estos aspectos adicionales se incluye a la Educacién Superior, como uno de los pilares
fundamentales para alcanzar los objetivos de desarrollo planteados en la agenda 2030.

De acuerdo con el articulo 160 de la Constitucion de la Republica de Honduras, la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras (UNAH), tiene la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la educacion superior y profesional. Esto implica
que, al fortalecer las capacidades de esta institucién educativa, se esta contribuyendo a mejorar la educacion superior a
nivel nacional.

Al 2023, la cobertura de educacion superior se extiende a 42 de 298 municipios, con 652 programas aprobados, de los
cuales la mayoria (32%) pertenece al campo, Administraciéon de Empresas y Derecho seguido por Ingenieria, Industria y
Construccion (13%). En contraste, la oferta mds baja pertenece a Ciencias naturales, matemdticas y estadisticas; vy
Agricultura, ganaderia, silvicultura y veterinaria con 4% cada uno (DES, 2023).

La tasa bruta de matricula (TBM) de Honduras en 2020, en el contexto de la pandemia, fue del 25.5%, por debajo del
promedio latinoamericano (54.1%) y del promedio global (38%). Los estudiantes del quintil de menores ingresos
disminuyeron del 8% en 2015 al 7.2% en 2020, similar a la tendencia regional. Latasa de graduacion (11%) sugiere desafios
en la retencion, especialmente en grupos desfavorecidos. Aunque se tienen avances en instrumentos financieros que
promueven la inclusién y la equidad, faltan datos desglosados para un monitoreo mas efectivo®.

La inversidn en educacion superior en Honduras sigue siendo limitada. El gasto estatal en educacidn superior no supera el
1% del PIB desde 2014, siendo 0.84% en 2022.La inversion en I1+D fue solo del 0.06% del PIB en 2019. En este rubro, el Plan
de Gobierno Honduras 2022-2026 propone un aumento significativo, asignando al menos un 1% del PIB para Ciencia,
tecnologia e innovacion.

Alineamiento del PRODOC con elPlan Estratégico Institucional (PEI)7, de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras.

La UNAH através de su PEl define la ruta de avance para los proximos 4 afios, buscando profundizar sus contribucionesal
desarrollo humano, formando profesionales de calidad y desarrollando investigaciones que resuelvan problemas en el pais.
Todo con el fin Ultimo de mejorar la vida de la poblacién hondurefia con especial énfasis en las mujeres y su diversidad.

En el modelo de gestion por resultado, la UNAH presentaavances importantes en aspectos relacionados con la planificacién
estratégica, el presupuesto por resultados, la modernizacidn organizacional, el monitoreo y evaluacion y la transparencia y
rendicién de cuentas. Esta iniciativa busca fortalecer e impulsar con mayor celeridad este compromiso.

2/630%?inline=1

7 https://www.unah.edu.hn/dmsdocument/168l6-plan-estrategico-unah-2024-2027-pdf
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Adicionalmente, se busca hacer contribuciones sustanciales al area estratégica y eje transversal “fortalecimiento
institucional”, acompafiando el desarrollo de herramientas de trabajo a nivel institucional, basados en las prioridades
presupuestarias definidas, con alta sensibilidad a los cambios y necesidades emergentes.

Finalmente, el plan de inicio busca contribuir a mejorar los procesos de adquisiciones, agregando valor en los indicadores
de eficiencia gque la UNAH ya estd gestionando, aportando elementos diferenciadores en aspectos clave como la
modernizacién organizacional, la gestion académica y administrativa, la tecnologia y automatizacion, asi como la gestidn
financiera.

Resumen del andlisis en funcién del desafio de desarrollo:

El principal desafio de desarrollo que aborda este proyecto es la limitada cobertura, eficienciay pertinenciade la educacidn
superior en Honduras, especialmente para jovenes de sectores en situacion de vulnerabilidad. Aunque la matricula
universitaria crecid un 30% en la dltima década, solo el 18.3% de la poblacidn entre 18 y 24 afios accede a la educacidn
superior, lo que evidenciauna brechasignificativa. La tasa de graduacidn es baja (11%) y la inversién publica en educacion
superior sigue siendo insuficiente, representando apenas el 0.84% del PIB en 2022 y solo el 0.06% en investigacion y
desarrollo.

Este problema afecta de manera desigual a distintos sectores de la poblacién. Si bien el acceso de mujeres ha mejorado
(59% de la matricula en 2023}, persisten barreras para jovenes de zonas rurales, quintiles de menores ingresos, minorias y
otros grupos en situacion de vulnerabilidad. Mds del 80% de los jovenes en edad universitaria no acceden a la educacién
superior, perpetuando ciclos de pobreza y exclusion social.

Larelevancia del proyecto es claraen el marco de las prioridades nacionales, regionales y globales. A nivel nacional, la UNAH
es el ente rector de la educacién superior y su fortalecimiento es clave para el desarrollo humano y econdmico del pais.
Regional y globalmente, el proyecto se alinea con el ODS 4 de |la Agenda 2030, que promueve el acceso igualitario de
hombres y mujeres a una educacién de calidad como motor para el desarrollo sostenible y la reduccidn de la pobreza,

Las causas de| desafio son miltiples y se presentan en diferentes niveles. Entre las causas inmediatas destacan la
insuficiente infraestructura tecnoldgica y digital, la limitada capacidad operativa y logistica, y la falta de servicios de
mantenimiento y asistencia técnica especializada. A nivel subyacente, la baja inversién piblica, procesos administrativos
poco eficientes y Ia débil articulacién entre la oferta educativa y el mercado laboral agravan la situacign.

En el plano estructural, la desigualdad socioecondmica y territorial, las brechas de géneroy acceso para grupos vulnerables,
¥ las limitaciones en la gobernanza y gestidn institucional, perpetlan la exclusidn. La falta de politicas sostenidas de
financiamiento y modernizacién educativa refuerza estos obstaculos, dificultando el avance hacia una educacién superior
inclusiva y de calidad.

La importancia de abordar este desafio radica en que la educacién superior genera retornos econémicos y sociales
significativos: mejora los ingresos, la salud, |a participacion civica y la cohesién social, yreduce la criminalidad. Fortalecerla
educacién superior esfundamental para romper ciclos de pobreza y exclusién, y para formar profesionales que contribuyan
al desarrollo sostenible del pais.

1l ESTRATEGIA.

La teoria del cambio de este proyecto parte del reconocimiento de que ia educacion superiar es un motor clave para el
desarrollo humano y sostenible, con impactos directos en la reduccién de la pobreza, el abordaje de las desigualdades de
género, la equidad y la inclusién social. El desafic identificado es la baja coberturs, eficienciay pertinencia de la educacién
superior en Honduras, especialmente para jovenes de sectoresvulnerables y mujeres, quienes, aunque han incrementado
su participacion, adn enfrentan barreras en el acceso y permanencia.

El enfoque seleccionado es el fortalecimiento institucional de [a UNAH, mediante la modernizacidén de su infraestructura
cientifica, tecnolégica y digital, la adquisicidén de equipamiento logistico y la provisién de servicios de mantenimiento vy
asistencia técnica especializada con enfoque de género. Esta estrategia responde a la evidencia internacional y nacional
gue demuestra que invertir en capacidades institucionales y tecnologia educativa mejora la calidad, equidad y eficienciade
los sistemas universitarios, y permite cerrar brechas de género y acceso.

El PNUD, junto con la UNAH, implementard el proyecto bajo la modalidad de Implementacidn Directa (DIM por sus siglas
en inglés), asegurando asesoria técnica, procesos de adquisiciones transparentes y eficientes, y monitoreo continuo de
resultados. Se priorizard la integracién de herramientas digitales {como impresion 3D, simuladores y conectividad estable
de banda ancha), elementos fundamentales para la transformacidn digital y la inclusién de estudiantes de zonas ruralesy
grupos vulnerables. Adicionalmente, se trabajara en procesos de innovacién, aprovechando la experienciaglobal del PNUD
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en los laboratorios de innovacion y aceleracién. De manera preliminar, se consideran los “Laboratorios de aceleracion de
politicas publicas” e “incubadoras de empresas”, conectando con la capacidad de investigacion de la academia, para
conectar la transicién entre el entorno educativo al productivo, inclusive antes de que las y los estudiantes culminen sus
carreras universitarias.

Como un mecanismo para hacer efectiva la integracidon de la perspectiva de génera, dichas iniciativas tendrdn acciones
afirmativas en favor de las mujeres como la priorizacién de sus iniciativas productivas, iniciar la aceleracién de politicas
publicas que habiliten la agencia, empoderamiento y oportunidades hacia las nifias y mujeres, entre otras.

En ese sentido, la integracién de la perspectiva de género es transversal, visible y medible, considerando que busca nosolo
promover, sino ampliar y consolidar espacios de participacidén para mujeres en la educacidn superior, especialmente en
areas relacionadas con la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas y en la toma de decisiones institucionales. El
proyectotambién contempla la recoleccidn y andlisis de datos desagregados por géneroy otros factores de vulnerabilidad,
para monitorear avancesy ajustar estrategias de inclusidn. Actualmente, la mayor cantidad de estudiantes en la UNAH son
mujeres, por tanto, esta iniciativa tiene un alto potencial de asegurar mejores condiciones para las mujeres en las dreas
urbanas y mediante el componente de infraestructura, en las zonas rurales del pais.

Estas soluciones por si solas no aseguran mejorescondiciones para las mujeres. Como lo establece el informe de la UNESCO

“Mujeres en la educacidn superior: ila ventaja femenina ha puesto_fin a las desiqualdades de género? (2021)", en el que

examina los avances y 1os retos persistentes a los que se enfrentan Jas mujeres en el mundo académico. A pesar de que las
mujeres superan a los hombres en las tasas de matriculacidn y finalizacién de estudios universitarios, persisten importantes
desigualdades de género, sobre todo en los campos STEM, por tanto, se debe tener especial atencién en la medicién de
resultados e indicadores que muestre un avance significativo para las mujeres en el dmbito académico -~ universitario.

La estrategia se fundamenta en buenas practicas y lecciones aprendidas de proyectos previos del PNUD, que evidencian
gue el fortalecimiento de capacidades institucionales, la innovacion tecnolégica vy la gestion basada en resultados son
determinantes para mejorar la calidad educativa yla equidad. La estrategia digital, asi como el plan estratégico 2026 — 2029
del PNUD, refuerzan la importancia de trabar en aspectos como la transformacién digital a partir de la IA, asi como la
igualdad de género, como aceleradores del desarrollo.

Como supuestos clave se considera que, si se moderniza la infraestructuray se fortalecen las capacidades de la UNAH, se
incrementaré la calidad y equidad en la prestacion de serviclos educativos, beneficlando especialmente a mujeres, jévenes
de bajos ingresos y estudiantes de zonas rurales. Factores internos criticos incluyen la coordinacidn efectiva entre PNUD y
UNAH, la transparencia en adquisiciones y la gestiéon basada en resultados. Factores externos clave son el apoye
gubernamental, |a estabilidad politica y la colaboracién con otros actores del sector educative.

En ese sentido, la Teoria de cambio tendra 5 ejes fundamentales de gestidn:
1. Modernizacién tecnologica y digital con equidad:

Garantizar que la mejora dela infraestructura digital y tecnologica beneficie por igual a mujeres, hombres y poblaciones en
situacién de vulnerabilidad, promoviendo el acceso universal y la reduccién de brechas de géneroen el uso y apropiacidn
de tecnologias.

2. Innovacion inclusiva en laboratorios:

Fomentar la creaciény modernizacién de laboratorios que incentiven la participacion de mujeres y minorias en dreas STEM,
asegurando igualdad de oportunidades en el acceso a espacios de innovacion y aprendizaje practico.

3. Calidad y equidad en los servicios académicos:

Optimizar los servicios académicos con procesos sensibles al género, eliminando barreras administrativas y promoviendo
la satisfaccidn y permanencia de estudiantes mujeres y de grupos tradicionalmente excluidos.

4. Bienestar estudiantil con perspectiva de género:

Fortalecer el programa de bienestar estudiantil, priorizando servicios de salud, apoyo psicosocial, becas y alimentacidn para
mujeres, personas LGBTIQ+ y estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

5. Expansién territorial con inclusidn:

Construir nuevos campus en regiones con baja cobertura, priorizando zonas rurales y comunidades donde las mujeres y
grupos vuinerables enfrentan mayores obstaculos para acceder a la educacidn superior.

La evidencia que respalda los supuestos clave de la TdC proviene de fuentes internacionales y nacionales reconocidas. El

informe de la UNESCO “Incluyendo la educacién superior en los planes nacionales de desarrollo” (2024) demuestra que la
educacién superior genera altos retornos econémicos (hasta un 26.8% por afio adicional de estudios en paises de renta
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baja) y sociales (mejoras en salud, participacion ciudadana, cohesion social y reduccion del crimen}), ademas de retornos
anuales del 10-13.2% en paises de ingresos bajos y medios. La educacidn superior es fundamental para avanzar hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente el QDS 4 sobre educacion de calidad.

En Honduras, la matricula universitaria en la UNAH creciéde 183,722 en 2013 2 239,423 en 2023, y el acceso de mujeres
aumentd al 59% del estudiantado. Sin embargo, solo el 18.3% de la poblacién entre 18 y 24 afios accede a la educacidn
superior, lo que evidencia la necesidad de fortalecer capacidades institucionales y tecnoldgicas para mejorar la equidad y
eficiencia del sistema. El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNAH vy [as evaluaciones de proyectos previos del PNUD
en la regidn han resaltado la importancia de la modernizacidn tecnoldgica, la gestion basada en resultados y la integracién
de la perspectiva de género para lograr impactos sostenibles y equitativos en la educacién superior.

Vinculacién del proyecto y teoria de cambio con el CPD 2022 - 2026, plan estratégico 2026 — 2029 del PNUD y los ODS.

Con relacion al CPD 2022 - 20286, el proyecto tendra una contribucién directa a los resultados como a continuacion se
detalla:

» Resultado 2: El Estado se constituye como administracidén publica eficazy eficiente, adaptada a las necesidades de
la poblacidn, que aplica un enfoque territorial, con el foco puesto en el género y los derechos humanos.

o Producto 2.2. Fortalecimiento de las capacidades institucicnales a nivel nacional y local para la
elaboracidn vy aplicacién de politicas publicas integradas que aborden la reduccién de la pobreza, las
desigualdades, la proteccién social y los cuidados en el marco de la agenda 2030.

= Indicador 2.2.1. Nimero de instituciones (a nivel nacional y local) con capacidades reforzadas
para desarrollar y aplicar politicas pablicas integradas que aborden la reduccion de la pobreza,
las desigualdades, la proteccion social o los cuidados.

Con relacién al Plan Estratégico 2026 — 2029, los resultados propuestos contribuirdn con:

»  Objetivo estratégico: Prosperidad para todas las personas. En el sentido que el proyecto contribuird a reducir [a
pobrezay acrear prosperidad mediante laampliacidn de las oportunidades de las personas para acceder aempleos
decentes. La ampliacion de las oportunidades incluye dotar alas personas de capacidades para el futura y ayudar
a los paises a cultivar ecosistemas empresariales mediante la incubacién de empresas.

s Objetivo estratégico: Gobernanza eficaz. Considerando que el proyecto contribuird a la mejora en la prestacidn
delservicio publico de la educacién, ampliar las oportunidades de desarrolloy fortalecer la resiliencia. Esto incluye
la infraestructura publica digital y un mayor acceso a los servicios a través de la digitalizacién v la inteligencia
artificial (1A).

A nivel de los aceleradores definidos en el plan estratégico, el proyecto contribuira con los siguientes:

¢ Acelerador 1: Transformacidn digital y de la |A. Tomando como referencia que el proyecto tiene experiencia en
mas de 120 paises en los cuales ha apoyado la transformacion digital holistica de un modo integrado v sistémico.
Con este fin, el proyecto tendrd un fuerte componente de transformacién digital, asi como, el impulso de
laboratorios de innovacién.

o Acelerador 2: Igualdad de género. Siendo un aspecto fundamental en la definicién de resultados y en la estrategia
operativa. La realizacion de los derechos de las mujeres y la igualdad de oportunidades forman parte integrante
del desarrollo sostenible v pueden acelerar [os resultados del desarrollo en todos los dmbitos, el PNUD esta en
disposicion de ofrecer orientaciones sobre politicas que promuevan el empoderamiento de las mujeres en todas
las dimensiones del desarrollo sostenible, incluyendo 1a educacidn superior.

Vinculacién con ODS:
El proyecto tiene como fin primordial aportar de manera significativa al ODS 4: Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje para todos. En sentido que, la consecucién de una
educacidn de calidad es la base para mejorar la vida de las personas y el desarrollo sostenible.
Con relacidn a las metas del ODS 4, las contribuciones del proyecto son:
s Meta 4.3: De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.
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¢ Meta 4.4: De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

e Meta 4.5: De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a
todos los niveles de la ensefianza y la formacidn profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas
con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Vinculacién con la estrategia de género:

En aspectos relacionados con el marco de resultados que el PNUD en Honduras ha asumido en materia de género, el
proyecto tiene como prioridad abordar los siguientes productos:
e Producto 1.3: Fortalecimiento de capacidades institucionales para la transversalizacion delenfoque de géneroen

el sector publico. Esto se vera reflejado en la transversalizacion y materializacion delenfoque de géneroen todos
los aspectos del proyecto, incluyendo, el desarrollo de capacidades a lo interno de la UNAH.

e Producto 2.1: Fortalecimiento de capacidades institucionales del sector publico para la generaciény/o andlisis de
datos sobre violencias contra las mujeres. Considerando que el proyecto tendra un especial interés por medir los
avances en materia de género, recopilando datos desagregados por sexo, etnia y otros grupos vulnerables, con el
fin de facilitar latoma de decisiones.

Ventajas comparativas de la participaciéon del PNUD en la iniciativa:

El PNUD aporta a su trabajo una combinacion unica de capacidades y experiencia. A partir de las evaluaciones, revisionesy
consultas independientes que respaldan la capacidad institucional instalada, en la presenta iniciativa, el PNUD aportara sus
mejores competencias en los siguientes aspectos:

Alcance mundial, impacto local. Rescatando la experiencia, presenciay aspectos de economia de escala que surgen a partir
de la presencia del PNUD en 170 paises y territorios. Esto serd clave para la identificacion de socios estratégicos en la
implementacién, abrir espacios efectivos de intercambios de conocimientos y experiencias, asi como procesos de
adquisiciones eficientes, conectando diversos expertos a nivel global.

Amplios conocimientos técnicos. Los conocimientos y la experiencia acumulados durante decenios en materia de
gobernanza, medio ambiente, crisis y pobreza se complementan con capacidades cada vez mayores en ambitos mads
novedosos, como el cambio sistémico y las soluciones digitales integradas. En ese sentido, el PNUD pondré a disposicion, a
medida que se requiera, de iniciativas exitosas como SIGOB (www.sigob.org), el Digital 4 Development Hub
(https://www.undp.org/latin-america/digitalhub4), entre otras.

Politicas y operaciones: La combinacion de experiencia en materia de politicas y operaciones se traduce en mejores
resultados del desarrollo. Por ejemplo, los conocimientos especializados del PNUD en adquisiciones, combinada con su
experiencia en gobernanza, le permiten apoyar con mayor eficiencia a la identificacién e implementacién de soluciones
estratégicas.

Valor a gran escala. Mediante la prestacion de servicios compartidos de finanzas, recursos humanos, tecnologia de la
informacién y adquisiciones a mas de 70 entidades de las Naciones Unidas, el PNUD crea economias de escala para todo el
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. Su transparencia y su rendicion de cuentas, que aplica de manera
ejemplar, estan impulsando a un nimero cada vez mayor de organismos a elegir al PNUD como proveedor de servicios
compartidos fiables y eficaces en funcién de los costos.

1. RESULTADOS Y ALIANZAS.

El proyecto busca contribuir de manera significativa a mejorar el accesoy la calidad de la educacidén superior en Honduras,
mediante el trabajo articulado con la Universidad Nacional Autonoma de Honduras. Para este fin, el proyecto funcionara
bajo un solo resultado, 5 productos y 14 actividades, como a continuacion se detalla:

Resultados, productos y actividades esperadas:

Resultado: Capacidades institucionales fortalecidas y desempefio académico mejorado en la UNAH, contribuyendo a una
mayor calidad en la prestacion de servicios educativos a la comunidad estudiantil.
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Este resultado se alcanzard mediante una estrategia integral que combina modernizacion tecnoldgica, fortalecimiento
logistico, innovacion académica, bienestar estudiantil e infraestructura fisica. Las intervenciones estdn disefiadas para
abordar causas estructurales y subyacentes del limitado acceso, calidad y equidad en la educacion superior en Honduras,

tal como lo establece la teoria del cambio del proyecto.

Las intervenciones incluyen:

e Lamodernizacion de la infraestructura digital, tecnoldgica y de conectividad (Producto 1),
e La mejora de la capacidad operativa mediante equipamiento logistico, que eficiente la prestacion de servicios

educativos (Producto 2),

e Laimplementacion de un programa integral de bienestar estudiantil (Producto 3),
e Laconstruccién de nuevos campus universitarios en zonas priorizadas (Producto 4),
e Lacreacidn de laboratorios de innovacién (Producto 5).

Estas acciones han sido seleccionadas por considerarse las mas apropiadas para lograr el resultado esperado, ya que
abordan simultaneamente los factores técnicos, sociales, territoriales y de género que limitan el desempefio académico vy

la calidad institucional.

El cambio atribuible al proyecto serd visible en:

e Una mejora sustancial en la calidad de los servicios educativos prestados por la UNAH,
e Un incremento en la eficiencia operativa y la cobertura territorial,
e Una mayor equidad en el acceso a servicios académicos y de bienestar, especialmente para mujeres y grupos

vulnerables,

e Una institucionalidad mas robusta, capaz de liderar procesos de innovacién y transformacion educativa.
El cambio esperado sera monitoreado periddicamente através del marco de resultados del proyecto, utilizando indicadores
SMART definidos para cada producto, con enfoque de género, inclusidn y sostenibilidad.

A nivel de actividades, el proyecto plantea:

Producto

Actividades

Producto 1. Infraestructura cientifica,
tecnoldgica y digital de la UNAH
modernizada y fortalecida conforme a
estandares actuales y demandas
emergentes en la educacién superior
con perspectiva de género. GEN 2,

1.1. Adquirir equipos e insumos (hardware y software) para fortalecer la
infraestructura cientifica, tecnoldgica y digital de la UNAH para promover la
igualdad de género.

Producto 2. Equipamiento logistico,
insumos, servicios, conectividad y
seguros adquiridos y puesto en
operacian en la UNAH con enfoque de
género. GEN 2

2.1. Contratar servicios especializados para fortalecer la capacidad operativa
de la UNAH con enfoque sensible al género.

2.2. Adquirir equipos, bienes e insumos para mejorar la capacidad logistica y
de prestacion de servicios de la UNAH, aplicando el enfoque de géneroy de
grupos vulnerables.

Producto 3: Programa de Bienestar
estudiantil fortalecido y escalado en
todas las areas priorizadas por la
UNAH con enfoque de género. GEN 3

3.1. Implementar soluciones a los problemas mas comunes que enfrentan las
y los estudiantes (transporte, alimentacién, servicios de cuidado, violencia de
género etc.), incorporando la voz y perspectiva de las mujeres, asi como
estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables.

3.2. Monitorear el acceso y satisfaccion de la poblacién estudiantil
beneficiaria, desagregando informacién que permita evidenciar el avance en
aspectos de género y atencidn a grupos desfavorecidos.

Producto 4: Infraestructura fisica
construida y operativa en las regiones
geograficas definidas por la UNAH. GEN

3

4.1. Realizar estudios de factibilidad técnica, ambiental y financiera, asi como
estudios propios de los procesos de construccion como estudios de suelo,
topografia, entre otros, incorporando aspectos de género y participacion
comunitaria.
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4.2. Disefiar, construir y supervisar obras de construccién en coordinacién con
las autoridades de la UNAH. Esto incluye el monitoreo de estandares
ambientales y sociales, asi como aspectos en materia de género.
Adicionalmente, las empresas deberdn observar y respetar los estdndares
planteados por [a UNAH en el Manual de construccidn, con el objetivo de
estandarizar las edificaciones de acuerdo con los modelos y criterios
establecidos.

4.3, Contratar servicios técnicos especializados que permita celeridad, calidad
y efectividad en la gestién de las obras de construccidn, que podran incluir
aspectos ambientales, sociales y de género.

Producto 5: Iniciativas de innovacion | 5.1. Implementar ciclos de innovacidn con participacidn de docentes,
implementadas y funcionales en los | estudiantes y expertos, abordando aspectos de género como los cuidados, las
diversos campus de la UNAH. GEN 3 dreas STEAM para las mujeres y grupos desfavorecidos, entre otras acciones.

5.2. Desarrollar intercambios de experiencias y procesos de gestion del
conocimiento, asegurando la participacidén de mujeres,

5.3. Implementar procesos de formacidn con personal clave de la UNAH,
facilitando la participacidn de las mujeres.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los costos totales comprenden los costos directos {CD) y los costos indirectos (Cl).

Costos Directos: Los Costos Directos son los costos incurridos por el PNUD en beneficio de un proyecto en particular, y que
pueden ser claramente identificados y documentados como directamente imputables a las actividades del proyecto. Los
célculos de estos costas serdn realizados durante el proceso de elaboracién del plan de adquisiciones.

Costos Indirectos: La gestién y administracién del PNUD incurre en ciertos Costos Indirectos en el desempefio de las
actividades y politicas del PNUD que no sean directamente imputables a las actividades de proyectes. Dichos costos se
cargan al proyecto como Costos por la Gestion General {GMS por sus siglas en inglés).

Para este apoyo se aplicard una tasa del 5%, segln las politicas de recuperacion de costos del PNUD. Los Costos Indirectos
se establecen seglin lo determinado en las politicas y procedimientos de recuperacion de costos del PNUD ({Decision
Ejecutiva sobre Recuperacién de Costas).

Desde la oficina del PNUD se proporcionara asistencia técnica especializada, tanto en gestién de proyecto, monitoreo,
planificacion, gestion del conocimiento, tecnologia, adquisiciones, logisticos, finanzas y administracién, con el fin de
asegurar que las actividades se desarrollen con eficiencia y eficacia.

Alianzas

En el marco del proyecto y con base a experiencias previas de la UNAH y el PNUD, se identifican como potenciales alianzas
las siguientes:

e Asociacion de Municipalidades de Honduras (AMHON) y Gobiernos Locales: Entidades con capacidad operativa
a nivel local y que son aliados clave para la expansion territorial del proyecto, especialmente en la construccidn de
nuevos campus y en la implementacién de programas de bienestar estudiantil como transporte y alimentacidn.

e Camaras de Comercio e Industrias. Estructuras a nivel nacional que se pueden vincular con aspectos relacionados
con los laboratorios de innovacion, sobre todo, en lo relacionado con la incubacién de empresas, ademas, tienen
el potencial de convertirse en aliados clave en la implementacion de programas de bienestar y empleabilidad
estudiantil.

e Otros proyectos del PNUD: Se identifica como potenciales alianzas de la UNAH con otros proyectos exitosos del
PNUD, scbre todo en aspectos relacionados con conectividad {Proyecto 01000290 Modernizacion de HONDUTEL),
prestacion de servicios en entornos virtuales [SIGOB), proyectos de fomento a micros y medianas empresas, entre
otros.

Riesgos y Supuestas

La estrategia operativa del proyecto contempla una gestidn de riesges basada en acciones de prevencion y medidas de
mitigacién, como una forma de evitar, en primera instancia, que se materialice el riesgo y si ocurre, que todas las partes
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involucradas tengan claridad de cdmo actuar para asegurar que elresultado, los productos y metas se mantengan en la via
de cumplimiento.

La UNAH y el PNUD trabajardn de manera colaborativa y proactiva, comunicando sin demoras las situaciones que podrian
significar la materializacion de un riesgo identificado o algun potencial riesgo no previsto. El sistema de monitoreo vy
seguimiento serd crucial para este fin, asegurando la recopilacion adecuada de informacién, que sera discutida en la Junta
Anual del Proyecto.

Los riesgos mas relevantes que se han identificado son:

Descripcion del riesgo Impacto (I} y | Importancia Estrategias de mitigacién.
Probabilidad (Baja (B),
(P) (1-5) Moderada (M);
Sustancial  (S);
Alta (A).
e  Utilizacion de LTAs disponibles.
LifFitats disponibilidad de =4 (ex_tensive) . CF)nsiderar estrategias de recepcion de
) i P=3 i bienes por lotes.
proveedores e inventario con base a Sustancial L .
. (Moderately e  Desarrollar términos de referencia con el
las necesidades del proyecto. . o )
likely) suficiente  detalle que permita |a
identificacién efectiva de proveedores.
e  Establecer un cronograma de recursos y
actividades para toda la vida del proyecto,
5 wgE 1=3 que se actualiza segun las necesidades.
Ausencia de planificacion ) . i
' : - (intermediate) Desarrollar al menos una reunidn de
preventiva, que permita anticipar _ Moderado L .
P=2 planificacién integrada por afio.

desfases.

(Low likelihood)

Desarrollar revisiones trimestrales de los
documentos de gestion del proyecto, para ir
actualizando sobre la marcha.

La planificacion de las obras se llevara acabo
teniendo en cuenta la probabilidad de
eventos climaticos, con especial atencion en
programarlas durante épocas de clima seco.
Como parte de los requisitos para las

Atrasos en la implementacion de I=3 empresas adjudicadas, se solicitard que
obras civiles, producto de (intermediate) cuenten con un plan de contingencia
; e Moderado i
afectaciones climéticas o falta de P=2 detallado para hacer frente a cualquier
insumos. (Low likelihood) eventualidad relacionada con el clima
durante el desarrollo de las obras.
Establecer requisitos ambientales y sociales
claros en los pliegos de licitacidn de obra,
donde el contratista deberd presentar un
plan de mitigacion al respecto.
Existe el riesgo de que surjan
actividades adicionales, no L . .
s . Se generaran ordenes de cambio, mediante
planificadas, que se requieran para e 3 ) )
5 : analisis técnicos y financieros, cumpliendo
asegurar la calidad en las obras, | = 4 (extensive) i s :
. con los limites establecidos en el POPP y con
como consecuencia de una P=2 Moderado

inadecuada planificacion o por
cambios en el contexto, que
obliguen a gestionar actividades
complementarias o derivadas.

(Low likelihood)

la validacion de la UNAH.
Definir un porcentaje del presupuesto para
imprevistos.

Losriesgos ambientales y sociales se describen en el analisis de riesgos ambientales y sociales (SESP por sus siglas eninglés),
que se adjunta como Anexo al presente documento, ademas, se presenta una matriz de riesgo que amplia el analisis con
relacion a los riesgos que debera gestionar el proyecto en el periodo de implementacion.

En linea con la normativa del POPP, todos los riesgos serdn actualizados trimestralmente, con el fin de asegurar que todas
las medidas de mitigacion son pertinentes y siguen siendo vigentes de acuerdo con la realidad del proyecto.
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Participacién de las Partes Involucradas

Las principales partes interesadas en este proyecto incluyen:

¢ Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH): como entidad beneficiaria, seré responsabie de validar
necesidades, coordinar acciones y asegurar la sostenibilidad institucional.

* PNUD: como agencia implementadora, responsable de la gestidén técnica, administrativa y financieradel proyecto.

e Municipalidades o Gobiernos locales; especialmente en zonas donde se construirdn nuevos campus, quienes
apoyaran en la gestidn de los permisos, asi como complementar las acciones aportando recursos locales, ya sea
en mano de obra u otros que se identifiquen durante la implementacidn.

Como grupos objetivo se contempla a: ‘
« Estudiantes universitarios (especialmente mujeres, jovenes de zonas rurales y grupos vulnerables).
¢ Docentes y personal administrativo de la UNAH.
* Unidad de Género de la UNAH

» Investigadores y equipos técnicos vinculados a laboratorios de innovacién.

Para los cuales se implementara la siguiente estrategia de identificacién y compromiso:
s Se realizard un diagnostico participativo en todos los campus para identificar necesidades especificas.
e Seimplementarian mecanismos de consulta estudiantil y docente (encuestas, grupos focales, foros abiertos).

¢ Se estableceran indicadores de inclusién {género, territorio, condicidén socioeconémica) para asegurar que los
beneficios lleguen a quienes mas lo necesitan.

Como grupos potencialmente afectados se identifican:
¢ Comunidades cercanas a los nuevos campus universitarios.

Para los cuales se plantea implementar la siguiente estrategia de involucramiento y mecanismos de respuesta:
e Se desarrollardun Plan de Gestidn Social y Ambiental conforme a los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD.

» Se habflitard un Mecanismo de Respuesta para Actores Clave, accesible en linea y en los campus, para que
cualquier persona pueda presentar inquietudes, sugerencias o denuncias relacionadas con el impacto del proyecto.

» Se realizardn sesiones informativas comunitarias antes del inicio de obras y actividades sensibles, garantizando
transparencia y didlogo.

Cooperacidn Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Se promoverd, en tanto sea posible, el aprovechamiento de la capacidad del PNUD mediante el HUB Digital para el
Desarrollo Sostenible de América Latina y el Caribe, desde donde se podrian compartir las mejores experiencias que el
proyecto vaya generando, a la vez que se promoverd la participacion de la UNAH en espacios de aprendizaje e intercambio
de experiencias.

Adicionalmente, se platea que el PNUD pueda abrir espacios para que la UNAH puedaconocer las experiencias méas exitosas
de los laboratorios de innovacién o gestién de proyectos de infraestructura en pafses como Bolivia, Colombia, Panama o
Uruguay. Asi como la experiencia del sello de género en universidades de Chile. Esto dependerd en gran medida, de las
necesidades que la UNAH vaya identificando.

El sistema de Monitoreo y Seguimiento serd clave para implantar un modelo efectivo de gestién del conocimiento que
permita posicionar el proyecto en la regidn.

Soluciones Digitales

El proyecto utilizard tecnologfas y soluciones digitales como eje transversal para transformar la experiencia educativa enla
UNAH, mejorar la eficiencia institucional y cerrar brechas de acceso, calidad y equidad en la educacion superior en
Honduras. Algunos aspectos relevantes que se estan considerando, son:
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* Mejora de la experiencia de los beneficiarios: Se mejorara la infraestructura digital de la UNAH, que incluye
aspectos esenciales como plataformas de educacién virtual, simuladores (aeroespaciales y en ciencias de la salud),
asi como mejorar la modernizacién en las instalaciones fisicas mediante la implementacién de pizarras interactivas.

e Laboratorios de innovacién: Que podran incluir aspectos como incubadora de empresas, asi como el desarrollo
de competencias digitales en funcionarios publicos desde la capacidad instalada de la UNAH. Esto no solo tiene el
potencial de mejorar el prestigio y posicionamiento de la UNAH, sino que, ademds, abre la posibilidad de mejorar
la capacidad del servicio publico a nivel nacional.

s Conectividad y territorializacién: Se ampliard la cobertura de internet en los campus mediante [a adquisicién de
internet de banda ancha, ademas, se podran capitalizar alianzas con proyectos exitosos que ya gestiona el PNUD,
garantizando acceso digital en zonas con baja conectividad.

s Adquisiciones de equipos de tecnologia de Ultima generacién: enlas compras relacionadas con el fortalecimiento
de la infraestructura digital, el PNUD garantizara que los equipos sean de reciente fabricacién y que sean propicios
para funcionar en ambientes emergentes y aceleradamente cambiantes como la inteligencia artificial.

Conocimiento

El proyecto generard diversos productos de conocimiento que permitirdn documentar, compartir y escalar las lecciones
aprendidas, buenas practicas y resultados obtenidos, tanto a nivel nacional como regional. Estos productos estaran
orientados a fortalecer la gestion del conocimiento institucional, facilitar la rendicién de cuentas y promover la
replicabilidad de las intervenciones.

Se identifican al menos 5 productos concretos:

¢ Publicaciones téchicas y académicas: Informes sobre transformacién digital, innovacién educativa, bienestar
estudiantil, infraestructura universitaria y politicas publicas desarrolladas en los laboratorios de innovacidn.

e Bases de datos institucionales: Repositorios de indicadores de desempefio académico, eficiencia operativa,
cobertura territorial, equidad de géneroy acceso a servicios estudiantiles, gue serdn integrados en los sistemas de
gestion de la UNAH.

« Documentos de sistematizacién de experiencias; Estudios de caso sobre la implementacién de los cinco productos
del proyecto, con énfasis en los enfoques de género, inclusidn, territorializacidn y sostenibilidad.

e Eventos de intercambio y aprendizaje: Se plantea como potencial via de cumplimiento, la organizacién de foros,
seminarios y ferias de innovacién educativa para compartir resultados con otras universidades, organismos de
cooperacidn, sociedad civil y sector privado.

+ Materiales para medios de comunicacién y divulgacidn: Boletines, cdpsulas informativas, infografias y videos que
presenten los avances del proyecto de forma accesible para estudiantes, docentes, autoridades y ptblico general.

Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto se implementard utilizando y fortaleciendo los sistemas nacionales existentes, con el objetivo de asegurar la
apropiacion institucional, la sostenibilidad de los resultados y la alineacién con las prioridades la UNAH en materia de
educacidn superior, innovacién y desarrollo humano.

En ese sentido, se buscard desde el primer momento la:

e Apropiacidén institucional: La UNAH liderard la implementacion técnica del proyecto, con acompafiamiento del
PNUD, asegurando que las capacidades desarrolladas permanezcan en la institucién mas alld del ciclo del proyecto.

+ Transferencia de capacidades: Se realizardn procesos de formacidn técnica, acompafiamiento operativo y
documentacién de procedimientos para que el personal de la UNAH pueda operar, mantener y escalar las
soluciones implementadas.

¢ Mecanismos de seguimiento y evaluacién: Se integrard un sistema de monitoreo basado en indicadores SMART,
alineado con elmarco de resultados del CPD/UNSDCF, que permitird evaluar el impacto del proyectoy ajustar las
estrategias segln sea necesario.

Adicionalmente, ainicios del afic 3 de implementacidn, se desarrollard una estrategia de salida que serd implementada en
el ultimo semestre de vigencia del proyecto, con el fin de asegurar un cierre ordenado, en funcién de la normativa del PNUD
y las pricridades de la UNAH.
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V. GESTION DEL PROYECTO:

Eficiencia y Efectividad de los Costos

El principal componente del proyecto esta relacionado con la adquisicion de equipos e insumos que permitan a la UNAH
incrementar sus capacidades para atender a la comunidad estudiantil. Por tanto, en todos los procesos de compras se
buscara aplicar el principio: Mejor relacién entre calidad y precio, esto significa la seleccidn de la oferta que presenta la
combinacidon éptima de costos y beneficios de ciclo de vida, y satisface las necesidades comerciales, lo cual formara parte
de los pliegos de condiciones y/o términos de referencia de los procesos que se lleven a cabo.

La mejor relacién entre calidad y precio no debe confundirse con el precio mas bajo. Para ello, se hard una evaluacién
integrada de factores técnicos, organizacionales y de precio segln su importancia relativa (es decir, confiabilidad, calidad,
experiencia, reputacion, desempefio anterior, costo/tarifa y razonabilidad). Los parametros también pueden incluir
objetivos sociales, ambientales y otros objetivos estratégicos definidos en el plan de adquisicion.

Como parte de mantener la mejor relacién entre calidad y precio, los procesos de solicitud de ofertas y seleccion de un
contratista buscaran siempre maximizar la competencia; minimizar la complejidad de los procesos de solicitud, evaluacion
y seleccion; garantizar la evaluacion imparcial e integral de las ofertas solicitadas; asegurar la seleccidn del contratista cuya
oferta tenga el mas alto grado de realismo y cuya ejecucion se prevé que satisfard mejor las especificaciones, el detalle de
los trabajos o los términos de referencia.

Para optimizar los tiempos, se aprovecharan los Acuerdosde largo plazo (LTA por sus siglas eninglés) con los que cuenta el
PNUD, para asegurar mayor celeridad en la disponibilidad de proveedoresy asegurar precios competitivos con relacién al
mercado.

Gestion del Proyecto

Este PRODOC se implementard bajo la modalidad de Implementacion Directa (DIM por sus siglas en inglés). Para todos los
aspectos de implementacion coordinard con los enlaces designados por la UNAH, con el fin de acordar aspectos técnicos
de la implementacion, asi como reportar los avances a nivel técnico y financiero. En primera instancia, sera la junta de
proyecto en donde estos elementos seran acordados.

Bajo este modelo, el PNUD serd responsable de:

Brindar asesoria técnica.

Implementar los procesos de adquisiciones.

Desarrollar los procesos de contrataciones.

Asegurar la gestion administrativa y financiera de los recursos asignados.
Asegurar la calidad en laimplementacién de las actividades.

Asegurar el cumplimiento de los productos y sus indicadores.

~oanow

El PNUD aplicara sus proprias normas, politicas y procedimientos. Ademas, conservara la documentacion original de los
procesos de las adquisiciones y compras, con excepcion de la documentacion que requierala UNAH para hacer los registros
de activos en bienes nacionales. Adicionalmente, para todos los procesos de adquisiciones en materia de obras civiles de
construccion, el PNUD aplicara el principio de adquisiciones sostenibles. Ver: Sustainable Procurement Guidelines y para
los procesos complejos en las obras de construccion, desde el inicio, durante y previo a enviar el caso al ACP, se tomara
contacto con el asesor regional de adquisiciones, para asegurar estrategias efectivas, a partir de las experiencias en América
Latina. Se atenderéan las recomendaciones que puedan surgir al respecto, asegurando que todo sea subsanado antes de
publicar el proceso.

El PNUD presentard de manera trimestral, reportes financieros a la UNAH, en la que se incluirdn una lista de los diversos
" Ly

procesos en gestion, aclarando el estatus en tres categorias: “no iniciado”, “En proceso”, “finalizado”, con el respectivo
cronograma, que permita a todas las partes hacer una efectiva gestion de los compromisos.

Toda la informacion que el PNUD presente estara alineado con las disposiciones definidas en el Acuerdo de Asistencia Basica
(SBAA por sus siglas en inglés), suscrito entre el PNUD y el Gobierno de Honduras el 17 de enerode 1995 y lo establecido
en las Normas y Procedimientos de Programas y Operaciones del PNUD (POPP por sus siglas en inglés).
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El proyecto se implementard en multiples localidades de Honduras, priorizando aquellas donde la UNAH tiene presencia
institucional y donde se proyecta construir nuevos campus universitarios. Para asegurar la calidad, se establecerd una
Unidad Técnica del Proyecto en las instalaciones del PNUD, que funcionara como oficina principal.

Esta unidad contard con personal técnico, administrativo, financieroy de adquisicicnes, y estard equipada con conectividad,
sistemas de gestion y espacios para reuniones interinstitucionales.

Se aprovechardn servicios compartidos con otros proyectos del PNUD en Honduras, especialmente en temas de
conectividad, inclusion educativa e infraestructura.

Para el proceso de desembolsos, el PNUD y la UNAH desarrollaran un Plan Operativo Anual durante los meses de agosto a
septiembre del afio anterior, en el cual, se acordaran los montos a ejecutar el siguiente afio.

Con relacién a las obras de construccién, todo lo relacionado con las garantias de calidad que rebasen el tiempo de
implementacién del proyecto, serdn emitidas a nombre de la UNAH, como usuario final de las construcciones.
Adicionalmente, los procesos relacionados con los contratos de construccidn seran bajo la modalidad de Invitacién a Licitar
(IAL), buscando adjudicar a empresas con pertinencia en los territorios, asi con suficiente experiencia para la magnitud v el
tipo de edificaciones.

El proyecto, en coordinacion con la UNAH, disefiard un plan integral de desarrolle de capacidades, aprovechando la
experiencia instalada del PNUD para fortalecer al equipo técnico. Entre las estrategias previstas se incluyen:

e Creacion de espacios colaborativos de trabajo, orientados a la transferencia de conocimientos, accionesy procesos
clave,

e Desarrollo conjunto de actividades de supervisidn, con el objetivo de evaluar el alcance y la calidad de las obras
ejecutadas.

e Realizacidn de talleres especializados sobre PSEA {Prevencién de la Explotacion y el Abuso Sexual) y enfoque de
género, dirigidos al personal involucrado.

e Promocién de la certificacién de la unidad de adquisiciones de la UNAH en CIPS nivel 3, como parte del
fortalecimiento institucional.

Adicionalmente, por los tipos de garantias en obras civiles, algunas pueden rebasar el tiempo de implementacién del
proyecto, en ese sentido, se requiere la participacidn de la UNAH para que puedan retomar el seguimiento sin
contratiempos. Todo esto serd abordado en el plan de salida del proyecto.

Arreglos de auditoria:

¢ Enatencién ala normativa del PNUD, todos los procesos que se consideren complejos y/o superen el umbral para
avanzar con publicacién sin evaluacidn ex ante, serdn sometidos a tal procedimiento, gestionando en todo
momento el acompafiamiento del Asesor Regional de Adquisiciones,

¢ El proyecto estara sujeto a los procedimientos de auditoria bajo la normativa del PNUD, conforme al Reglamento
Financiero y las Normas de Programas y Operaciones (POPP).

e  Paraasegurar [a calidad de las obras, el PNUD contratard tres tipos de empresas / servicios: a} disefio de las obras;
b} construccion; y, ) supervision. Ademds, contard con un equipo técnico, administrativo y de adquisiciones con
competencias en temas de infraestructura, que tendran la responsabilidad de aseguranza de la calidad de los
procesos y de tener la documentacién necesaria para los procesos de auditorias. Entre las posiciones clave se
identifican: 1) una coordinacion del componente de infraestructura, i) un{a) analista de planificacion, monitoreo y
SES, iiij un(a) especialista financiero y; iv) al menos dos especialistas en adquisiciones; v) profesionales del drea de
la construccion.

e La UNAH recibirdinformes financieros trimestrales y podra acceder a la documentacién de respaldo para los fines
de auditoria nacional de la que pudiera ser objeto la UNAH.
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MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el MCNUDS/ Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:
Resultado 2: El Estado se constituye como administracién publica eficaz y eficiente, adaptada a las necesidades de la poblacién, que aplica un enfoque territorial, con el foco puesto en el género y los
derechos humanos. Producto 2.2. Fortalecimiento de las capacidades institucionales a nivel nacional y local para la elaboracion y aplicacion de politicas publicas integradas que aborden la reduccion de la
pobreza, las desigualdades, la proteccidon social y los cuidados en el marco de la agenda 2030.

Indicadores de Efecto seguin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais incluidos las metas y la linea de base:
Indicador 2.2.1. Nimero de instituciones (a nivel nacional y local) con capacidades reforzadas para desarrollar y aplicar politicas publicas integradas que aborden la reduccion de la pobreza, las desigualdades,
la proteccion social o los cuidados.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:
Objetivo estratégico: Prosperidad para todas las personas y Gobernanza eficaz

PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO FUENTE LINEA DE BASE METAS (segtn frecuencia de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
DE recoleccion de datos) DE DATOS
DATOS Valor Afio Afio 1 Afio 2 Afio 3 FINAL
Producto 1. Infraestructura % de mujeres estudiantes y docentes Metodologia: Se dard mediante validacién por
cientifica, tecnolégica y digital | igarias activas de plataformas UNAH 0 2025 25% 50% 60% 60% muestreo, revisando los registros de un drea en
de la UNAH modernizada y cientificas y digitales modernizadas especifico.
fortalecida conforme a X
. i Riesgos:
estandares actuales y % de mujeres que reportan haber
demandas emergentes en la incrementado sus competencias e  Falta de estandarizacién en los criterios de
educacion superior con digitales a través de la nueva “infraestructura actualizada”.
perspectiva de género. infraestructura. UNAH 0 2025 60% 70% 80% 0% e  Errores en la carga de datos por personal no
GEN 2. Nota: se mide en funcién del indicador capacitado.
anterior.
% de mujeres en zonas rurales que Metodologia: Se abordara mediante |a recoleccién
Producto 2. Equipamiento me.jora.n M accesaa servicios o UNAH 0 2025 40% 50% 60% 60% de informacion de fuentes primarias. Para ello, se
logistico, insumos, servicios, unlyersnanos gracias a la ampliacion hardn encuestas y grupos focales internas en la
conectividad y seguros Icgistica UNAH.
adquiridos y puesto en Riesgos:
operacion en la UNAH con % de unidades académicas cuentan con e Subregistro de mejoras operativas.
enfoque de género. conectividad funcional y servicios UNAH 0 2025 30% 30% 20% 80% ey
GEN 2 loglsticos operativos. . Desmtgrgs por parte del persona'l QE la UNAH,
de participar de los espacios definidos para le
monitoreo.
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PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO FUENTE LINEA DE BASE METAS (seguin frecuencia de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
DE recoleccién de datos) DE DATOS
DATOS Valor Afo Ao 1 Ao 2 Afo 3 FINAL
Producto 3: Programa de % de estudiantes (mujeres, hombres y . . i B
Bienestar estudiantil diversidades) con acceso sostenido a Mevtodologia_:‘ Se abordara m‘edlar.ute la recoleccion
fortalecido y escalado en uno o mas servicios de bienestar UNAH 0 2025 20% 50% 70% 70% de informacion de fuentes primarias. Para.?llo, se
todas las dreas priorizadas por | actydiantil desagregado por sexo, hardn encuestas de percepcion y satisfaccion, asi
Ia'UNAH con enfoque de edad, etnia, ruralidad y discapacidad. como grupos focales con estudiantes.
genero. - — Riesgos especificos:
GEN 3 % de mujeres y grupos histéricamente e Falta de datos desagregados.
excluidos que perciben que el e  Falta de registros de acceso a los servicios
Programa de Bienestar Estudiantil ha UNAH 0 2025 40% 50% 60% 60% . L '
soriid idad. bi e e  Baja participacion en encuestas por
rpr:e‘arjr:raaneonz:S:flI‘arluaNAH enestary desconfianza o desconocimiento.
I .
Producto 4: Infraestructura No. de campus que incorporan Metodologia: Se hara mediantg Fonteo simple,
fisica construida y operativa | espacios de cuidado o seguridad con UNAH 0 2025 0 1 4 5 tomando como fuentes los certificados de
en las regiones geograficas participacion de mujeres en el disefio. finalizacion de obras, verificacion fisica por
definidas por la UNAH auditoria técnica y registro de matricula por sede y
zona geografica.
GEN 3 ; -
Riesgos especificos:
% HerRiieras bls corsTderan ausilas e Retrasos en obras que afecten el cronograma
e ! UNAH |0 2025 |0 5% 20% | 25% de recoleccion
instalaciones son seguras y adecuadas. '
e  Falta de parametrizacion en el sistema de la
UNAH que no permita ver el origen de los
estudiantes.
Producto 5: Iniciativas de No. de laboratorios de innovacion
innovacién implementadas y implementados, con abordaje del
funcionales en los diversos enfoque de género y grupos B 0 = 8 = 2 A Metodologia: La recoleccion se hara mediante la
campus de la UNAH. desfavorecidos revision documental de los procesos impulsados,
GEN 3 e pudievc.lo ?ncluir reportes, registros de
. <P‘9”EAT\’C'35 beneficiarios, entre otros.
desarrollados, con la participacion Riesgo: Solo se identifica un riesgo relacionado con
efectiva de mujeres en la menos un UNAH 0 2025 0 1 1 2 la falta de documentacion sistematica del proceso.
50% (Indicador cuantitativo,
acumulativo)
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VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreard a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacién.

Plan de Monitoreo

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se valorara la calidad del proyecto conforme a los
estandares de calidad del PNUD a fin de identificar
sus fortalezas y debilidades e informar a la gerencia
para apoyar la toma de decisiones que facilite las
mejoras relevantes.

¢ Implementacién
{a los dos afios de
implementacion)

* Cierre {previo al
cierre operativo
del proyecto)

La gerencia del proyecto revisara las
fortalezas y debilidades que se
utilizarén para la toma de decisiones
informadas a fin de mejorar el
desempefio del proyecto

vidad de . . . . Asociados
Amwf‘ d d Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir Costo
Monitoreo
Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado Anualmente para La gerencia del proyecto analizard NA Incluido en
. en comparacién con los indicadores de resultados cadaindicador, a cualquier demora que afecte el el costo de
Seguimiento del .
que aparecen en el Marco de Resultados y Recursos | partir del segundo avance esperado del proyecto. DPC.
progreso en el logro de . s s . -
los resultados {RRF por sus siglas en inglés) a fin de valorar el afio de
avance del proyecto en relacién con el logro de los implementacidn.
productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden La gerencia de) proyecto identificard NA Incluido en
comprometer el logro de los resultados previstos. los riesgos y tomara medidas para el costo de
Identificar y monitorear medidas de gestion del controlarlos. Se mantendra un DPC.
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye registro activo para el seguimiento de
. s " . Anualmente y se . . . X
Monitoreo y Gestion del | medidas de monitoreo y planes que se pueden los riesgos identificados y las medidas
. .. ) . h presentan en la Junta
Riesgo haber exigido segtin los Estandares Socialesy de Provecto tomadas.
Ambientales del PNUD. Las auditorias se realizaran yecio.
conforme a la politica de auditoria del PNUD para
gestionar el riesgo financiero.
i - . El equipo del proyecto capta las NA Incluido en
Se recopilardn buenas practicas, Jecciones Anualmente y se q P proy P o,
.. \ . . o lecciones relevantes que se utilizardn el costo de
Aprendizaje aprendidas y se gestionard el conocimiento, que se presentan en la Junta L .
X . para tomar decisiones gerenciales PPC.
presentara anualmente en la junta de proyecto. de Proyecto. R .
. debidamente informadas.
s Disefio {previoa NA Incluido en
la aprobacidn del el costo de
proyecto DPC.
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e . . . La Junta Directiva del Proyecto NA Incluido en
. Revisién interna de datos y evidencia a partir de . .
Revisar y Efectuar . . debatird los datos de desempeiio, el costo de
. todas las acciones de monitoreo para asegurar la . ) . .
Correcciones en el curso N . Una vez por afio riesgos, lecciones y calidad que se DPC.
. toma de decisiones informadas. I i
de accidn utilizaran para corregir el curso de
accion.

Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta Adicionalmente, a solicitud de la | NA Incluido en
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos UNAH, se presentardn informes e] costo de
sobre el progresc realizado que reflejen los financieros trimestrales, de acuerdo DPC.
resultados logrados de conformidad con las metas Anual y al cierre con los reportes que genera el sistema
anuales definidas de antemano en cuanto a operativo del Quantum del PNUD,

Informe del Proyecto I
productos, un resumen anual sobre [a calificacion proyecto (Informe
de la calidad del proyecto, un registro de riesgos Final}
actualizado, con medidas de mitigacién, y todo
informe de evaluacion o revisién preparado durante
el periodo.
El mecanismo de gobernanza del proyecto {es decir, NA Incluido en
la Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones el costo de
pericdicas del proyecto para evaluar su desempefio DPC.
y revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de La Junta Directiva del Proyecto

Revision del Proyecto asegurar una elaboracién del presupuesto realista debatird toda inquietud referente ala

{lunta Directiva del durante Ia vida del proyecto. En el transcurso del Al menos una vez por | calidad o a un progreso mas lento de

Proyecto) Gltimo afio del proyecto, |a Junta Directiva realizara afio. lo esperado y acordard medidas de

¥ una revisién final del proyecto para captar las gestion para abordar las cuestiones

lecciones aprendidas y debatir aquellas identificadas.
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones aprendidas
con los actores relevantes.

Plan de Evaluacidn

Fecha
Titulo de la Evaluacién Asociados (si fuese un Producto Relacionado del Plan Efecto o, Principales Actores Costo y Fuente de
proyecto conjunto) Estratégico MANUD/CPD de Eeall_z:aon en la Evaluacién Financiamiento
revista
Evaluacidn final 2.2 Septiembre 2028 UNAH $25,000.00 (UNAH).
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.

VII. PLAN DE TRABAJIO PLURIANUAL
Plazo y presupuesto Presupuesto previsto
Actividades Parte F d
Productos esperados . responsa uente de .
previstas Afio 2025 Afio 2026 Ao 2027 Aifio 2028 ble financiamien | Descripcion Monto
to
1.1. Adquirir
equipos e insumos
Producto 1. Infraestructura cientifica, S;itr\::ra;)e yara
tecnoldgica y digital de la UNAH p Bienes e
: ) fortalecer la .
madernizada y fortalecida conforme a infraestructura $2,000,000.0 insumos
estdndares actuales y demandas cient(fica b PR $3,000,000.00 | $3,000,000.00 | $2,000,000.00 | PNUD UNAH relacionados | $ 10,000,000.00
emergentes en la educacién superior con . con
erspectiva de género tecnologica y tecnologias
P . digital de la UNAH '
GEN 2.
para promover la
igualdad de
género.
2.1. Contratar -
. Servicios
servicios -
L técnicos y/o
especializados .
especializado
para fortalecer la $ s
capacu_iad $ 500,000.00 1,000,000.00 $ 1,000,000.00 | $ 500,000.00 | PNUD UNAH Consultorfas, S 3,000,000.00
operativa de la servicios de
UNAH con .
. internet,
enfoque sensible
. . . . entre otros.
Praducto 2. Equipamiento logfstico, al génera.
insumos, servicios, conectividad y 2.2. Adquirir
seguros adquiridos y puesto en operacion | equipos, bienes e
en la UNAH con enfoque de género. GEN | insumos para Bienes e
2 mejorar la insumos
capacidad logfistica relacionados
y de prestacion de | 5$2,000,000.0 | $15,000,000.0 | $ 5 conel
PNUD UNAH 34,195, .
servicios de la 0 0 10,000,000.00 | 7,195,248.15 ‘ fortalecimien » 5,248.15
UNAH, aplicando to de las
el enfoque de unidades
género y de académicas.
grupos
vulnerables.
Producto 3: Programa de Bienestar 3.1. Implementar . .
estudiantil fortalecido y escalado en soluciones a los S Servicios de
‘ L. . 00,000.00 - - NUD UNAH t ) 10,000,000.00
todas las dreas priorizadas por la UNAH problemas més 35 9,500,000.00 3 $ P arlianqseiz;tc‘ieén >

con enfoque de género. GEN 3

comunes que
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enfrentan lasy los
estudiantes
{transporte,
alimentacion,
servicios de
cuidado, violencia
de género etc.),
incorporando la
voz y perspectiva
de las mujeres, asi
como estudiantes
pertenecientes a
grupos
vulnerables.

, becas, entre
otros.

3.2. Monitorear el
accesoy
satisfaccion de la
poblacion
estudiantil
benefictaria,
desagregando
informacion que
permita evidenciar
el avance en
aspectos de
género y atencién
a grupos
desfavorecidos.

% 6,500.00

$ 7,000.00

$6,500.00

PNUD

UNAH

Reuniones,
talleres, etc.

$20,000.00

Producto 4: Infraestructura fisica
construida y operativa en las regiones
geograficas definidas por la UNAH. GEN 3

4.1. Realizar
estudios de
factibilidad
técnica, ambiental
y financiera, asi
como estudios
propios de los
procesos de
construccion
como estudios de
suelo, topografia,
entre otros,
incorporando
aspectos de
genero y

$234,000.00

$213,000.00

$18,000.00

PNUD

UNAH

Contratos
para
prestacion
de servicios y
licencias de
software

$ 465,000.00
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participacion
comunitaria.

4,2, Disefiar,
construir y
supervisar obras
de construccion
en coordinacion
con las
autoridades de [a
UNAH. Esto
incluye el
maonitoreo de
estandares
ambientales y
sociales, asi como
aspectos en
materia de
género.

s
3,000,000.00

$
14,500,000.00

$10,000,000.0
0

PNUD

UNAH

Contratos
para
prestacion
de servicios

$ 27,500,000.00

4.3. Contratar
servicios técnicos
especializados que
permita celeridad,
catidad y
efectividad en la
gestion de las
obras de
construccién, que
podran incluir
aspectos
ambientales,
sociales y de
género.

$ 100,000.00

$ 100,000.00

$ 100,000.00

PNUD

UNAH

Consultorias

$ 300,000.00

Producto 5: Iniciativas de innovacion
implementadas y funcionales en los
diversos campus de la UNAH. GEN 3

5.1. Implementar
ciclos de
innovacién con
participacidn de
docentes,
estudiantes y

$ 250,000.00

$250,000.00

$ 250,000.00

PNUD

UNAH

Servicios
técnicos
especializado
s, reunionegs,
talleres.

$ 750,000.00
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expertos,
abordando
aspectos de
género como los
cuidados, las dreas
STEAM para las
mujeres y grupos
desfavorecidos,
entre otras
acciones.
5.2. Desarrollar
intercambios de
experiencias y Reuniones,
pracesos de talleres
gestién del S - $ 40,000.00 $ 30,000.00 $ 30,000.00 PNUD UNAH gastos r’je $ 100,000.00
conocimiento, ..
viajes.
asegurando la
participacion de
mujeres.
5.3. Implementar
procesos de
formacion con Reuniones,
personal clave de talleres,
la UNAH, s - $ 30,000.00 $ 30,000.00 $ 30,000.00 PNUD UNAH costos $ 90,000.00
facilitando la logisticos
participacion de
las mujeres.
Subtotales $5,000,000.0 | $32,160,500.0 ﬁzg,no,ooo.o §20,129,748.1 $86,420,248.15
RRHH, gastos
Unidadde 14 10 cga63|4524997.83 |$495424.34 |$509,148.07 |PNUD | UNAH de viaje, $1,645,153.87
implementacién equipos,
insumos, etc.
Costos relaclonados con la gestion del Soportt.e'a fa
proyecto Costos directos del operacion,
$67,896.40 |5$124,450.64 |$126,897.92 $129,418.62 PNUD UNAH costos $ 448,663.58
proyecto (DPC}) .
operativos,
efc.
Evaluacion final 1 ¢ $ - $ - $25000.00 |PNUD | UNAH perviclos 1 $25,000.00
del proyecto técnicos -
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ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Conforme a la normativa del PNUD se debe instalar una Junta de Proyecto como la maxima instancia responsable de
tomar las decisiones gerenciales y aprobacion de revisiones presupuestarias. La estructura y organigrama, se define a
continuacion.

w

c

o

©

2

@

O

=1

Unidad de Coordinacion:

Coordinacién de proyecto en §

UNAH y PNUD =1

]

[ | =

UNAH: Coordinacién “Bienestar g

UNAH: Secretaria de Finanzas. UNAH: Secretaria de Infraestructura. Estudiantil”. o
PNUD: Equipo de adquisiciones PNUD: Componente infraestructura PNUD: Coordinacién componente =}
bienestar estudiantil. g

La Junta del Proyecto es el grupo responsable de tomar decisiones de gestion sobre la base de un consenso para la
implementacién de los fondos. La adopcidn de la decisién final sobre las actividades definidas en el plan de trabajo y
aprobadas por la Junta, asi como la rendicidn de cuentas de acuerdo con sus reglamentos, normas, politicas y
procedimientos del PNUD.

Las principales responsabilidades de la Junta de Proyecto son:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)
i)

Orientacion general del proyecto: Asegurar que se mantenga dentro de los limites establecidos y promover la
igualdad de género e inclusion social.

Supervision del rendimiento: Evaluar el avance del proyecto mediante informes, auditorias, registros de
riesgos y controles de calidad.

Resolucién de problemas criticos: Atender asuntos relevantes planteados por el gerente del proyecto o el
equipo de garantia.

Gestidn de riesgos emergentes: Proponer acciones para mitigar riesgos, incluyendo cumplimiento de normas
sociales y ambientales, y prevencion de fraude o abuso.

Decisiones sobre tolerancias: Aprobar ajustes en los margenes de accién del director del proyecto segun
lineamientos del PNUD y de la UNAH.

Asesoria en modificaciones: Orientar sobre cambios mayores o menores dentro de los pardmetros
establecidos.

Suspension o cancelacion del proyecto: Decidir o recomendar la interrupcion del proyecto cuando sea
necesario (segun el tipo de proyecto).

Recomendaciones estratégicas: Asegurar que los entregables se cumplan conforme a lo planificado.

Gestion de quejas: Supervisar mecanismos para atender inquietudes sociales y ambientales de las partes
interesadas.

La Junta de Proyecto se reunird una vez al afio y de manera extraordinaria en funcion de las necesidades de la
implementacién. Se documentaran las reuniones de la Junta y se monitoreard el cumplimiento de los acuerdos.
También se organizaran reunionesde seguimiento para informar a la Junta de Proyecto sobre el avance del progresoy
adquisiciones. Cuando no sea requerido o urgente, la reunién anual de Junta de Proyecto puede ser sustituido por
aprobacion de acuerdos mediante cruce de notas, lo cual sera sustentado conuna memoria de acuerdos, serd firmada
por las partes y dicho documento pasara a formar parte de las evidencias de gestion.
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Asociado de Desarrallo: Personas que representan los intereses de las partes interesadas y que proporcionan
orientacién estratégica y/o experienciatécnicaal proyecto. El representante del asociado de desarrollo es el PNUD, en
este caso por la Representacién Residente.

Responsabilidades especificas:
e Asegurar que el progreso hacia los productos permanezca consistente desde la perspectiva del proveedor
principal;
+ Promoverymantener enfocado al proyecto sobre sus productos esperados desde la perspectiva del proveedor
principal;
e Asegurar que los recursos del proveedor requeridos para el proyecto estén disponibles;

e Contribuir con las opiniones de los proveedores sobre las decisiones de la Junta de Proyecto en la
implementacidn de recomendaciones sobre cambios propuestos;

e  Arbitrar, y asegurar la resolucién de cualquier prioridad del proveedor o confiictos de recursos;

Ejecutivo: El ejecutivo es un individuo quienrepresenta al proyecto y preside la Junta de Proyecto. Este rol es asumido
por el PNUD, ejercido por la Representacion Residente Adjunta, como responsables del proyecto, apoyado por el
Beneficiario. Su rol es asegurar que el proyecto esté enfocado a lo largo de su ejecucién en alcanzar sus objetivos y
productos esperados que contribuirdn al cumplimiento a nivel resultado,

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que existe Una estructura organizacional coherente del proyecto y un conjunto lgico de planes;
+ Monitorear y controlar el progreso del proyecto a un nivel estratégico;

e Asegurar que los riesgos estén siendo monitoreados y mitigados de manera efectiva;

¢ Informar & actores relevantes sobre el progreso del proyecto;

s Organizar y presidir las reuniones de Junta de Proyecto.

Beneficiario y proveedor: Individuos o grupos que representan los intereses de los beneficiariosfinales del proyecto.
El objetivo primordial de este rol en la Junta es asegurar la consecucidn de los resultados del proyecto desde la
perspectiva de los beneficlarios. La rectoria de la UNAH, en representacion de los beneficiarios principales, asf como
del proveedor derecursos financieros, serd responsables de validar las necesidades y de moniterear que las soluciones
sean alcanzadas para dichas necesidades dentro de los limites establecidos por el proyecto. Apoyardn el monitoreo del
progreso en funcién de metas y criterios de calidad.

Responsabilidades especificas:

¢  Contribuir con opiniones de los beneficiarios sobre las decisiones de [a Junta de Proyecto en la implementacion
de recomendaciones sobre cambios propuestos;

s Las especificaciones de las necesidades de los beneficiarios son exactas, completas y no ambiguas;

e Lla implementacién de actividades en todas las etapas es monitoreada para asegurar que alcancen las
necesidades de los beneficiarios, y estén avanzando hacia la mets;

» El impacto de cambios potenciales es evaluado desde el punto de vista del beneficiario;

e Losriesgos de los beneficiarios son frecuentemente monitoreados.

Las principales responsabilidades generales en |a Junta del Proyecta son:

» Aprcbar el plan general del Proyecto y su presupuesto;

e Tomar decisiones en los puntos de revision definidos en el Plan Operativo Anual;

¢ Monitoreo del desarrollo del Proyecto: asegurarse que las actividades estén contextualizadas en las estrategias
y objetivos del Proyecto;

s Aprobar las revisiones presupuestarias y sustanciales al Proyecto y abordar los problemas relativos a éste a
medida que el Gerente del Proyecto los informe;

+ Aprobar [os planes del Proyecto e informes técnicos y financiero de avances de este.

* Asegurar la complementariedad del financiamiento de cualquier otro denante/proveedor, garantizando de
esta forma la armonizacion y la validacién de las actividades planificadas.

Garante del Proyecto: La funcién del Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro del comité del
Proyecto. El PNUD tiene una particular funcién de aseguramiento en lz realizacion de las funciones de supervisiény
monitoreo objetivo del uso de los recursosy el logro de los resultados acordados. EI PNUD provee tres niveles de roles
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de supervision, vigilancia y garantia de calidad involucrando personal de la oficina de Pais del PNUD y niveles regionales
y de la Sede. El aseguramiento del proyecto debe ser realizado independiente de la coordinacion del proyecto. La
Especialista de Programas de la unidad de Gobernabilidad Democratica y Seguridad Ciudadana tendra el de
aseguramiento y gestion de la calidad, en nombre de PNUD.

Equipo del Proyecto: La UNAH nombrard a un Comité Coordinador del Proyecto. El PNUD nombrara un Coordinador
técnico quienes trabajardn de manera coordinada. El plan de trabajo reflejara las responsabilidades de cada uno
respectoa la operacion y gestidn de las actividades diarias, asi como de la planificacion, implementacion y supervisién
de las acciones de este. Ademds, se contara con personal dedicado de manera exclusiva a brindar apoyo técnico,
administrativo/financiero, adquisiciones y especialistas de planificacion y monitoreo. Para todas las actividades de
gestion, se coordinara con La Rectoria, la Secretaria Ejecutiva de Administracién y Finanzas (SEAF) y la Secretaria
Ejecutiva de Desarrollo Institucional (SEDI).

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referenciaenelArticulo | del Acuerdo Basico de
Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda
referenciaque se hagaen el Acuerdo SBAA ala “Agenciade Ejecucion” se interpretard como unareferenciaal “Asociado
en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por el PNUD (“Asociado en la Implementacion”) que sera el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, précticas y procedimientos financieros.

X. GESTION DE RIESGOS

1. El PNUD como Asociado en la Implementacién cumplird con las politicas, procedimientos y practicas del Sistema
de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. El PNUD como Asociado en la Implementacion realizard todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]® [fondos del PNUD recibidos conforme al Documento de
Proyecto]® se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los
receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del
Comité del Consejo de Seguridad y que ningtin fondo del PNUD recibido de conformidad con el Documento de
Proyecto se utilice para actividades de lavado de dinero. Este listado puede consultarse en

https://www.un.or uritycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list  Esta disposicion debe incluirse en todos
los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Sereforzard la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-|as-

partes-interesadas).

4. PNUD como Asociado enla Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas conel proyectoy programa
en conformidad con los Estdndares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacion para
que el proyecto o programa cumpla con dichos estdndares; y (c) participaréd de un modo constructivo y oportuno
para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. EI PNUD se
asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. En la implementacién de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la
Implementacién, manejard cualquier denuncia de explotacién y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de acuerdo con
sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

8 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

9 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las Naciones Unidas o
una agencia especializada.
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6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD. Hio
incluye el acceso a sitias del proyecto, personal relevante, informacion y documentacién,

7. EIPNUD como Asociado en la Implementacidn velard que las obligaciones siguientes sean vinculantes para cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o fas Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto], cada
parte responsable, subcontratistay sub-beneficiario tendrd la responsabilidad de la seguridad y proteccidnde cada
parte responsable, subcontratistay sub-beneficiario, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que
se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendré dicho plan, teniendo en cuenta fa situacién de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable, del
subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derechode verificar si dichoplan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan cuando sea
necesario. Elincumplimiento de mantener eimplementar un plan de seguridad apropiado como se requiere en este
documento se considerard un incumplimiento de las obligaciones de |a parte responsable, subcontratista y sub-
receptor bajo este Documenta de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor {cada uno de ellos una "subparte" y conjuntamente las
"subpartes") reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acaso sexual ni la explotacidn y el abuso sexuales de
ninguna persona por parte de las subpartes y otras entidades que participen enla ejecucion del Proyecto, ya sea
como contratistas o subcontratistasy su personal, y de cualquier persona que preste servicios para ellos en virtud
del Documento de Proyecta.

{a) Enlaejecucidndelasactividades previstas en este Documento de Proyecto, cada una de las subpartes cumplira
las normas de conducta establecidas en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13, de 9 de octubre de
2003, relativo a las "Medidas especiales de proteccién contra la explotacion y el abuso sexuales"” ("EAS").

{b) Ademds,y sin limitacion a la aplicacidn de otros reglamentos, normas, politicas y procedimientos que afecten
a la realizacién de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, en la ejecucidnde las
actividades, cada una de las subpartes no incurrird en ninguna forma de acoso sexual {"AS"). El acosos sexual
se define come cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que razonablemente pueda esperarse o
percibirse como ofensiva o humillante, cuando dicha conducta interfiera en el trab ajo, se convierta en una
condicién de empleo o cree un entorno de trabajo intimidatorio, hostil u ofensivo. El AS puede producirseen
ellugar de trabajo o en relacién con el trabajo. Aunque normalmente se trata de un patrén de conducta, el AS
puede adoptar laforma de un dnico incidente, Al evaluar la razonabilidad de las expectativas o percepciones,
se tendra en cuenta la perspectiva de la persona objeto de la conducta.

En la realizacidn de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, cada subparte debera {con
respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes (conrespecto a las actividades de éstas) que dispongan
de normas y procedimientos minimos, o de un plan para desarrollar y/o mejorar dichas normas y procedimientos,
con elfin de poderadoptar medidas preventivas y de investigacién eficaces. Dichas normas y procedimientos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abusc sexuales; politicas scbre denuncia de
irregularidades/proteccion contra represalias; y mecanismos de denuncia, disciplinarios y de investigacién. En linea
con esto, lag subpartes tomaran y exigirdn que sus respectivas subpartes temen todas las medidas apropiadas para:

() Impedir que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para prestar cualquier servicio
en virtud de este Documento de Proyecto, se dediguen a AS o EAS;

(i} Ofrecer alos empleados y al personal asociado formacidn sobre prevencion y respuesta al ASy al EAS,
cuando las subpartes no hayan puesto en marcha su propia formacion relativa a la prevencién del ASy
del EAS, las subpartes podran utilizar el material de formacidn disponible en el PNUD;

{iii) Informar y supervisar las alegaciones de AS y EAS de las que cualquiera de las subpartes haya sido
informada o haya tenido conocimiento de otro modo, y el estado de las mismas;
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{iv} Remitir alas victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial para las victimas;

Y
(v) Registrar e investigar con prontitud y confidencialidad cualquier alegacion lo suficientemente creible

como para justificar una investigacion de AS o EAS. Cada una de las subpartes informara al PNUD de las
denuncias recibidas y de las investigaciones realizadas por ella misma o por cualquiera de sus subpartes
en relacidn con sus actividades en el marco del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD
durante la investigacion realizada por ella misma o por cualquiera de sus subpartes, en la medida enque
dicha notificacidn (i) no ponga en peligro el desarrollo de la investigacion, incluyendo pero nolimitandose
a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley que le sea aplicable. Tras la
investigacion, la parte pertinente informard al PNUD de cualquier medida adoptada por ella o por
cualquiera de las otras entidades en relacién con la investigacion.

Cada unade las subpartes establecera que ha cumplide conle anterior, a satisfaccidn del PNUD, cuando el PNUD o
cualquier parte que actde en su nombre le solicite dicha confirmacién. El incumplimiento de lo anterior por la
subparte pertinente, segln lo determine el PNUD, se considerard motivo de suspensién o terminacién del Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor se asegurara de que todas las actividades del proyecto
emprendidas por ellos se lleven acabo de manera consistente con los Estandares Sociales y Medicambientales del
PNUD y se asegurara de que cualquier incidente o problema de incumplimiento se comunique al PNUD de
conformidad con los Estdndares Sociales y Medioambientales del PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor tomard las medidas adecuadas para evitar el uso indehbido de
fondos, el fraude, la corrupcion u otras irregularidades financieras por parte de sus funcionarios, consultores,
suhcontratistas y subreceptores en la ejecucion del proyecto o programa o en el uso de los fondos del PNUD. Se
asegurara de que sus politicas de gestidn financiera, anticorrupcidn, antifraude y contra el blanqueo de dineroy la
financiacién del terrorismo estén en vigor y se apliguen a todos los fondos recibidos del PNUD o a través de él.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momenteo de la firma del Documento de Proyecto, se
aplican acada parte responsable, subcontratista y subreceptor: (a) Politica del PNUD sobre fraude y otras practicas
corruptas (b) Politica del PNUD contra el blanqueo de dinero y la financiacién del terrorismo; y (c} Directrices de
investigacion de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada parte respeonsable, subcontratistay
subreceptor acepta [os requisitos de los documentos anteriores, que son parte integrante de este Documento de
Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de gue se requiera una investigacidn, el PNUD realizard las investigaciones relacionadas con cualquier
aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
proporcionaréd su plena cooperacidn, incuida la puesta a disposicion del personal, la documentacidn pertinenta y el
acceso a sus locales (y de sus consultares, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las
condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion, En caso de que haya unalimitacidn
en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultard con la parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario para encontrar una sclucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-benefictaric mantendra informado al PNUD, como Asociado en la
Implementacion, de manerainmediata de cualquier incidencia de uso inapropiadode fondos, o alegacion creible de
fraude o corrupcidn con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcion, cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiaricinformard al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quieninformard
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y
sub-beneficiario proporcionard actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las
acciones relacionadas con dicha investigacién.

El PNUD tendrd derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subecontratista o sub-beneficiariode los
fondos que hayan sido utilizados demanera inapropiada, incluyendo fraude o corrupeidn, ¢ pagados de otra manera
que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monte puede serdeducido porel PNUD
de cualquier pago debido a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro
acuerdo.
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Clausulas especiales.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario
astd conforme con que los denantesdel PNUD {incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su totalidad
o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran
solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacién de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o
corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del
Documento del Proyecto.

Nota: Eltérmino "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye cualquier
acuerdo subsidiario pertinente posterier al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacidn con el proceso de seleccién o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningiin honorario, gratificacidn, descuento, regzlo,
comision u otro pago que no sean los mostrados en [a propuesta, y que el receptor de fondos cooperard con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refieraalas autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas legales
apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobiernovelard por
que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales
adecuadas contra todas las personas que hayan participade en el proyecto, recuperara y devolvera [os fondos
recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones establecidzs
en esta seccidn titulada "Gestidn de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccidn tituladas "Cldusulas Estdndar de Gestién de Riesgos" se
incluyen, mutatis mutandis, entodos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

cldusulas:

El calendario de pagos y los datos de la cuenta bancaria del PNUD.

El valor del pago, si se efectiia en una moneda distinta del ddlar de los Estados Unidos, se determinard aplicandoel
tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. Si se produjera un cambioen el
tipo de cambio operacional de [as Naciones Unidas antes de la plena utilizacidn por el PNUD del pago, el valer del
saldo de fondos que alin se mantenga en ese momento se ajustara en consecuendia. Si, en tal caso, se registrara
una pérdida en el valor del saldo de fondos, el PNUD informard al Gobierno con el fin de determinar si éste podria
proporcionar financiacidn adicional. Si no se dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podra reducir,
suspender o poner fin a la asistencia que se preste al proyecto.

El calendario de pagos arriba mencicnado tiene en cuenta el requisito de que los pagos se efectden antes de la
ejecuciénde las actividades previstas. Podra sermodificado para sercoherentecon el progreso de la ejecucidn del
proyecto.

El PNUD recibird y administrara el pago de conformidad cen los reglamentos, normas y directivas del PNUD.
Todas las cuentas y estados financieros se expresardn en ddlares de los Estados Unidos.

Si se prevén o realizan aumentos imprevistos de los gastos o0 compromisos (ya sea debido a factoresinflacionistas,
a la fluctuacidn de los tipos de cambio o a contingencias imprevistas), el PNUD presentara oportunamente
Gobierno una estimacion suplementaria que indiquelafinanciacidn adicionalque serad necesaria. El Gobierno hara
todo lo posible para obtener los fondos adicionales necesarios.

Si los pagos mencionados arriba no se reciben conforme con el calendario de pagos, o st la financiacién adicional
necesaria de conformidad con el parrafo 6 anterior no es obtenida del Gobierna o de otras fuentes, [a asistencia que
prestadaal proyecto en virtud del presente Acuerdo podrd ser reducida, suspendida o te rminada por el PNUD.
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8. Todo ingreso por concepto de intereses atribuible ala contribucién se acreditard ala Cuenta del PNUD y se utilizard

de conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De conformidad con las decisiones y directrices de [a Junta Ejecutiva del PNUD:

La contribucidn se imputara:

(a) [5%]alarecuperacién delos costos dela prestacién de apoyo ala gestion general (GMS por sus siglas en inglés)
por la sede del PNUD y las oficinas en los paises.

(b} Coste directo por servicios de apoyo a la implementacién (55I) prestados por el PNUD y/o una entidad
ejecutora/socio implementador.

9. La propiedad de los equipos, suministres y otros hienes financiados con cargo a la contribucidn corresponderd al
PNUD. Las cuestiones relativas a latransferencia de propiedad por parte de} PNUD se determinardn de conformidad
con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

10. La contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en el
reglamento financiero, las normas y las directivas del PNUD."

Xl ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto
2, Modelo de Diagndstico Social y Ambiental
3. Andlisis de Riesgo.

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales.
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